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A. CZESC OGOLNA

|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie (zwany dalej Zaktadem/ jednostky) jest
samodzielnym zaktadem opieki zdrowotnej. Organem zatozycielskim Zakfadu jest Powiat
Grajewski.

Zaktad posiada osobowos$¢ prawna.
Dyrektorem jest od 01.07.2021r. — Matgorzata Ewa Ziemkiewicz.

Zaktad prowadzi dziatalnos¢ w Szczuczynie przy ul. Szpitalnej 3 na terenie powiatu
grajewskiego.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym w Szczuczynie.

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji - 0000050190
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 450718950
- przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86.10.Z
- posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Grajewie NIP - 7191402539

[l. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla Powiatu Grajewskiego na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2026.0.156 t.j.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2025
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego w Szczuczynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw
opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).
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lll. INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACJI UStUG MEDYCZNYCH W 2025 R.

Zaktad w roku 2025 Swiadczyt ustugi medyczne w 1 dziale opiekunczo-leczniczym.
Szczegdtowe informacje przedstawia ponizsza tabela.

liczba stan éridnie e o ilos¢
L o . ) wykorzy- . = : )
T tézek pacjentow przngto do liczba s wane nane niewyko
rzeczy- na 01.01. szpitala leczonych -~ o0sobodni | osobodni nanych
wistych 2025 fozek osobodni
Dziat Opiekunczo-Leczniczy 46 46 21 67 100% |16746,39| 16790 0
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B. ANALIZA FINANSOWA

l. ZMIANA | STRUKTURA POZYCIJI BILANSOWYCH

Udziat %
A Dynamika 2025- pozycji w
Pozycje Bilansu 2023 2024 2025 2024 % sumach
ogotem
Aktywa trwate 2296 174,08 | 3409 630,16 | 3477 967,22 102% 73%
Rzeczowy Majatek Trwaty 2296 174,08 | 3409 630,16 | 3477 967,22 102% 73%
Aktywa obrotowe 704 211,42 912 771,60 1272 325,14 139% 27%
Zapasy 57 206,88 73931,64 32 646,13 44% 1%
Naleznoéci krétkoterminowe 454 064,51 377 620,10 439 668,56 116% 9%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 325117,37 367 856,10 427 858,56 116% 9%
) ) ) 179 769,90 448 055,50 785 124,57 175% 17%
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia 13170,13 13 164,36 14 885,88 113% 0%
miedzyokresowe
0, 0,
Suma aktywow 3 000 385,50 | 4322 401,76 | 4 750 292,36 L el

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 73% aktywow.

S3 to w gtéwnej

mierze budynki,

obiekty inzynierii

i wyposazenie, a takze urzgdzenia techniczne i maszyny.

ladowej i

wodnej,

sprzet medyczny

W roku 2025 Zaktad przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych
w postaci dotacji otrzymanych od jednostek samorzadu terytorialnego, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego oraz Podlaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcéw, zapasy materiatow, Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki,

a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.
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Udziat
0,
Dynamika of i
Pozycje Bilansu — PASYWA 2023 2024 2025 2025- | P V:' ]
2024 %
sumach
ogotem
Kapitaty wtasne 547 702,14 904 261,53 | 1064 911,79 118% 22%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 204 876,10 204 876,10 204 876,10 100% 4%
Kapitat (fundusz) zapasowy 222 684,91 302 398,85 412 924,87 137% 9%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 0,00 100 000,00 300 000,00 300% 6%
Zysk/ strata netto 20141,13 296 986,58 147 110,82 50% 3%
Kapitaty obce 2452 683,36 | 3418 140,23 | 3685 380,57 108% 78%
Rezerwy na zobowigzania 100 000,00 200 000,00 200 000,00 100% 4%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 100 000,00 200 000,00 200 000,00 100% 4%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 - -
Zobowigzania krétkoterminowe 217 245,87 216 320,36 437 403,36 202% 9%
d) 2 tytufu dostaw i ustug, o okresie 23351,37| 25978,70| 56005,19|  216% 1%
wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 2135437,40| 3001819,87| 3047 977,21 102% 64%
Suma pasywow 3000385,50 | 4322401,76 | 4750 292,36 110% 100%

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 437 403,36 zt sktadaja sie:

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robot i ustug w wysokosci 56 005,19 zt,

— inne w facznej wysokosci 381 398,17 zt - inne rozrachunki, rozrachunki z pacjentami oraz
gtownie zobowigzania wobec pacjentow(depozyt pacjentéw).

Zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych 44 360,82 zt

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspotmiernie do

amortyzacji zewnetrzne finansowanie S$rodkow trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana

nieodptatnie, z dotacji itp.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Udziat %

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 ormamia | PorIw
ogotem

Przychody ze sprzedazy 4589 359,17 5132301,01| 5788022,17 113% 97%
Przychody z NFZ 3680 566,05 4 136 840,99 4710813,97 114% -
Przychody z optat pacjentow 908 793,12 988 460,02 | 1077208,20 109% -
Amortyzacja 125 985,53 148 067,67 200 650,98 136% 3%
Zuzycie materiatow i energii 606 731,10 591 562,29 635 826,77 107% 11%
Ustugi obce 248 015,83 343 638,20 400 939,03 117% 7%
Podatki i optaty 47 311,01 62 634,07 63 060,30 101% 1%
Wynagrodzenia 3006 318,29 3140 133,49 | 3753563,17 120% 63%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 579 295,68 616 625,48 743 050,90 121% 12%
Pozostate koszty rodzajowe 8594,76 6 691,07 9 680,13 145% 0%
Zysk/Strata ze sprzedazy -32 893,03 222 948,74 -18 749,11 - -
Pozostate przychody operacyjne 153 150,26 173 646,20 165 277,75 95% 3%
Pozostate koszty operacyjne 100 264,36 100 186,57 0,00 0% 0%
?&kr/asct;ﬁfzjna dziatalnosci 19.992,87 296 408,37 | 146528,64| 49% -
Przychody finansowe 373,26 578,21 584,73 101% 0%
Koszty finansowe 206,00 0,00 2,55 0% 0%
?éii/ j;;artcazzrum na dziatalnosci 20 160,13 296 986,58 | 147110,82| 50% -
Zysk/strata brutto 20 160,13 296 986,58 147 110,82 50% -
Podatek dochodowy 19,00 0,00 0,00 0% 0%
Zysk/Strata netto 20 141,13 296 986,58 147 110,82 50% X

Ogdlny wynik jednostki za 2025 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 147 110,82 zt.

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 97% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztow
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 100%. Niewspotmiernosé
przychodow i kosztéw podstawowe] dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami
wartos¢ dofinansowania do zakupdéw Srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody

operacyjne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych analizowanych latach byt spowodowany zmiang
finansowania ustawowego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego, ktérego wartos¢ zostata
wtigczona do kontraktu z NFZ w ramach wzrostu wyceny podstawowych Swiadczen ustug

medycznych.
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Struktura kosztow rodzajowych w 2025 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

Ubezpieczeniai P°Z°5t3f‘_3 koszwAmortyzacja o N
inne $wiadczenia rodzajowe 3% Zuzycie materiatéw
13% 0% i energii

11%

Ustugi obce
7%

Wynagrodzenia
65%

Zrédto: opracowanie wtasne Zaktadu na podstawie rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok

Wykres przedstawia strukture kosztow w Zaktadzie, zauwazalna jest stafta struktura kosztow,
w ktdrej najwyzszg czesc stanowig koszty wynagrodzen.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych.
Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia
materiatdw, ustug obcych, a takze pozostate rodzaje kosztow.

Osiggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztow
bedzie miato wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Zaktadu.

Prowadzone sg analizy dotyczgce mozliwosci zmniejszenia kosztow uzytkowania energii elektryczne;j
poprzez wdrozenie energooszczednych technologii.
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l1l. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
A Warto$¢ wskaznika
Grupa Wskazniki 2025 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,47% 4
1. Wskaniki zyskownosci é};/vskazmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2 46% 3
0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,24% 4
1. Razem: 11
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,97 12
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,92 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 3 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 13,42% 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,60 8
4. Razem: 18
taczna wartos¢ punktow 64

Wskaznik zyskownosci netto Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie 2,47% (jest
dodatni). Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spotecznych. W przypadku Zaktadu wskaznik
zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie
Swiadczy o tej rownowadze pomiedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik  zyskownosci  dziatalnosci  operacyjnej Zaktadu  Opiekunczo-Leczniczego
w Szczuczynie wynosi 2,46%. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie uzyskuje gtéwnie
przychody z dziatalnos$ci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie odbiega
znaczgco od wskaznika zyskownosci netto, co oznacza, ze w Zaktadzie jest rownowaga miedzy
przychodami a kosztami.
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Wskaznik zyskownosci aktywow samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jakim
jest Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie wynosi  3,24%. Dodatnia wartos¢ tego wskaznika
informuje, ze Zaktad generuje zysk.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 1,97.
Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, Swiadczgca o zdolnosci Zaktadu do regulowania biezgcych
zobowigzan.

Poziom wskaZnika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaZnika biezgcego jest
korzystny dla Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego w Szczuczynie. Wynosi 1,92. Jest to wysoka wartosc¢
wskaznika, Swiadczgca o natychmiastowej zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Kolejng analizowana grupg wskaznikow sg wskazniki efektywnosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci.
Wskaznik ten okresla, zatem czas zamrozenia srodkow pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci
w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 25 dni. Oznacza, ze sptata naleznosci przystugujgcych
Zaktadowi przecietnie biorgc nastepuje w okresie 25 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskaznik rotac;ji
zobowigzan w dniach Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 3 dni. Oznacza,
ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje, co 3 dni.

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaZznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ZOL w Szczuczynie wynosi 13,42%. Niski wskaznik zadtuzenia
aktywoéw Swiadczy o niskim ryzyku finansowym, informujgc jednoczesnie, ze Zaktad posiada
zdolnos$¢ do zwrotu dfugdw.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci
opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu.

Wskaznik wyptacalnosci Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 0,60. Niska
wartos¢ tego wskaznika oznacza zdolno$¢ do regulowania przez Zaktad zobowigzan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych  wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. tgczna ocena punktowa
za 2025 rok uzyskana przez Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie wynosi 64.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zaktadu
jest dobra. Niniejsze wskazniki sg na podobnym poziomie w pordéwnaniu do wartosci uzyskanych
w roku 2024 (69 punktéw) oraz 2023 roku (62 punktow).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego w Szczuczynie za 2025 rok
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Wzrost cen produktow medycznych, lekdw ustug, rosngce koszty wynagrodzen wynikajace
z przepisow prawa ( podwyzki dla personelu medycznego, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy
minimalnej), koszty energii, zuzycia materiatdw oraz koszty zywienia pacjentéw przy zmniejszone;j
stawce za punkt Zle rokuje na przysztos¢ Zaktadu.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna,
stad wynika duze prawdopodobienstwo nie ziszczenia sie przedstawionych prognoz.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych
danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na rok 2026. Przyszte
wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2027
z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujagcych w Zaktadzie Opiekunczo-
Leczniczym w Szczuczynie, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania
przychodow. Podstawowa korektg przeliczen byto skorygowanie obrotéw do planowanej docelowo
liczby t6zek.

Projekcja przychoddow na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zaktadu, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ograniczac¢ zakresu realizowania $wiadczen. Niezaleznie
od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, lekarze, opiekunki
medyczne, salowe) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej
na dzien sporzadzania prognozy.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata
na planie przychodoéw i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2025.
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Obliczone wskazniki na lata 2026-2028:

Wartosé Wartos¢ Wartos¢
Py . Ocena . Ocena . Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika 2026 wskaznika 2027 wskaznika 2028
2026 2027 2028
1) wskaznik
zyskownosci netto  0,5% 3 0,3% 3 0,3% 3
(%)
2) wskaznik
1. Wskazniki 2yskownosci 0,5% 3 0,3% 3 0,3% 3
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci 1% 3 0,5% 3 0,5% 3
aktywow (%)
1. Razem: |9 1. Razem: |9 1. Razem: |9
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki ptynnosci 110 8 10 8 0,9 4
ptynnosci 2) wskalzh|k szybkiej 0.6 3 0,6 3 0,5 3
ptynnosci

2. Razem: |16 2. Razem: |16 2.Razem: |12

1) wskaznik rotacji

naleznosci (w 25 3 25 3 25 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w 20 7 24 7 24 7
dniach)

3. Razem: |10 3.Razem: |10 3.Razem: |10

1) wskaznik
tuz i k 5 209 0 o,
4. Wskazniki ?jj' uzenia aktywoéw | 20% 10 30% 10 30% 10
. . 0
zadtuzenia 2] wekamik

1,6 6 2,0 6 2,0 6

wyptacalnosci

4, Razem: |16 4. Razem: |16: 4. Razem: |16

taczna wartos¢ punktéw 51 51 47

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Zaktadu jest dobra, a wyniki prognozy
wskazujg, ze ulegnie w najblizszym czasie znacznemu pogorszeniu. Wptyw na to ma
niedoszacowanie Swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
dtugoterminowej, na bazie biezgcych umdéw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej,
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje sSwiadczenia na kolejne lata nie
zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zarowno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
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wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen,

kosztéw ustug ochrony, zywienia, a takze innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety
Zaktad nie posiada dodatkowych srodkdéw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.
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